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(Traduccion provisional)
No difundir antes del 22 julio 2003, 16:30 (horalocal)

Informedelatesorera
ala Décima Asamblea dela FLM, julio de 2003

Introduccién

Este informe cubre los afios que han transcurrido desde la Asamblea anterior de 1997 hasta los
primeros meses de 2003. Ademés de describir la situacion y el desarrollo financieros de la
Federacion Luterana Mundial (FLM), € informe presenta algunas inquietudes y comentarios
sobre la politica que se deberan tener en cuentala considerar el futuro de la Federacion.

Situacion presupuestaria, inquietudesy desafios

Como principal fuente financiera para sus actividades, la FLM siempre ha contado con la
confianzay el apoyo de susiglesias miembro y organizaciones relacionadas con lasiglesias. He
guedado muy impresionada por lalealtad y confianza que tantas iglesias miembro y agencias
conexas muestran ala Federacion, y el sincero deseo que demuestran de contribuir a sus
actividades en el maximo de sus capacidades.

Tanto & dinero como las actividades financieras son instrumentos que se deben utilizar para
lograr las metas y objetivos de toda organizacién dinamica, para que tal organizacién pueda
mantenerse fiel a su vision. Los afios que han transcurrido desde la Asamblea en Hong Kong,
han sido provechosos parala FLM, pero, a mismo tiempo, también han sido durosy llenos de
desafios desde € punto de vista financiero.

Entre 1998 y 2002, los ingresos para el presupuesto A disminuyeron en un 10%. En la base de
calculos actuales, € nivel sostenible del presupuesto A asciende a aproximadamente USD 9.5
millones. En los afios después de la Asamblea en Hong Kong, las fluctuaciones en el cambio
monetario han sido desventgjosas parala FLM. Estas condiciones desfavorables han afectado
particularmente el presupuesto A. Latasa de cambio entre el dolar EEUU (USD) y € franco
suizo comenzd a bajar desde el verano de 2001 parallegar de 1.68 a 1.32 en este afio. Esta
desvalorizacién del 20% del délar EEUU contra el franco suizo significa que los gastos en
Ginebra resultan méas onerosos 'y, por 1o mismo, dificultalos esfuerzos por equilibrar el
presupuesto.

Estos factores que se encuentran fuera del control de la FLM, tienen consecuencias considerables
en la situacion financiera global y nos han causado dificultades en equilibrar el prespuesto en los
ultimos afios. En septiembre del afio pasado, €l Consgjo aprobd una resolucion pidiendo
presupuestos equilibrados para 2004 y 2005. El nUmero de personas empleadas en Ginebra bajé
de 92 en 1998 a 86 personas en abril de 2003, y la disminucion de los ingresos podriaimplicar
nuevas bajas en €l persona en Ginebra.
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Ladisminucion de los ingresos se ha tratado de manera sumamente cuidadosa, reduciendo los
costos del personal y los gastos en general y a mantener por un cierto tiempo las vacantes en
diferentes puestos. La disminucion de los ingresos también reflejala dificil situacion econdmica
de algunas iglesias miembro. Sin embargo, hay que subrayar que la gran mayoriade lasiglesias
miembro contribuyen todo lo que pueden al presupuesto de la FLM, lo que también es el caso de
numerosas agencias conexas; un hecho que se aprecia enormemente.

El ingreso de laFLM proviene de |as siguientes fuentes:

- Cuotas anuales de &filiacion de lasiglesias, que se usan para cubrir los gastos
administrativos del secretariado y de los 6rganos directivos. Esta es la principal fuente de
ingresos para €l presupuesto A delaFLM.

- Contribuciones de las iglesias para | 0s presupuestos de programas, proyectosy de
coordinacion.

- Contribuciones de organizaciones relacionadas con las iglesias, destinadas por |o general
para actividades de desarrollo, de socorro y de emergencias, y para el trabajo en pro de
los derechos humanos, etc.

- Contribuciones de organi zaciones gubernamental es para programas especificos. Tales
contribuciones suelen provenir del ACNUR (Alto Comisionado de las Naciones Unidas
paralos Refugiados), la Unién Europeay el UNRWA (Organismo de las Naciones
Unidas de Obras Publicas y Socorro paralos Refugiados de Palestina en el Cercano
Oriente - OOPS). Estas organizaciones también pagan honorarios de servicio que
proporcionan ingresos al presupuesto de coordinacion de Ginebra.

El informe del secretario general “De Hong Kong aWinnipeg” incluye un panoramade las
finanzas de la Federacion desde la Asamblea anterior hasta 2001. Como ahora se han verificado
las cuentas para 2002, podemos darles el cuadro completo paralos Ultimos seis afios. Desde la
ultima Asamblea hasta la de ahora, la FLM registro un ingreso global de USD 580 millones, de
los cuales USD 524 se transfirieron a programas, proyectosy emergencias.

Algunas de las iglesias miembro han podido aumentar su apoyo, mientras que otras tan tenido
que disminuir su contribucién. Las organizaciones relacionadas con las iglesias también
contribuyen a ACT Internacional (Accién Conjuntade lasIglesias), lo que aprecio
profundamente. Sin embargo, a calcular los medios financieros de que laFLM dispone, también
nos damos cuenta con gran preocupacion de que las necesidades de las iglesias miembro
sobrepasan los medios disponibles para cubrir tales necesidades. Aun cuando ciertas &reas de
trabajo se consideran como una prioridad, esto no significa necesariamente que lafinanciacion
esta asegurada. Es unarealidad que debemos encarar. Pero, a pesar de todo, estoy muy
impresionada por todo |o que se ha podido hacer con los fondos disponibles, y muchasiglesias
han expresado su gratitud ala FLM que respondio6 a sus necesidadesy, a utilizar los limitados
recursos disponibles, infundié optimismo y animos en lavidade laiglesia

En su mayorialos fondos se destinan a programasy proyectos especificos, o que degja muy poco
espacio alaflexibilidad, pero espero que en el futuro se pueda disponer de mas fondos que no
han sido asignados de antemano a determinados propositos, para que la FLM puedatrabajar de



(11)

(12)

(13)

(14

(15

ORDEN DEL DIA DOCUMENTO 4.2
DECIMA ASAMBLEA DE LA FLM
Winnipeqg, Canada, 21 al 31 de julio de 2003 Pagina 3

manera ain mas flexible y responder asi rapidamente a nuevas situaciones de desafio que surgen
en nuestras iglesias miembro.

Mientras que en 1998 las reservas generales ascendieron a USD 6.7 millones, éstas habian
bajado afines de 2002 a USD 4.9 millones. Gracias alos constantes y duros esfuerzos por
mantener 10s gastos |o mas bajo posible y a un control financiero sumamente estricto, la
situacién es manegjable, pero exige una gran sobriedad y un duro establecimiento de prioridades
enlaFLM. Lo que me preocupa en cuanto a futuro de la Federacion, esla posibilidad de una
nueva disminucién general en losingresos, un factor que se debera tener en cuenta cuando la
FLM discuta sus metasy objetivosyy fije sus prioridades. Espero que el nuevo Consgjo discuta en
profundidad tales objetivos para establecer las funciones centrales de laFLM en los afios
venideros. Serd necesario tallar en las actividades si 1a situacion financiera no mejora.

En los ultimos dos afios, € total de los ingresos provenientes de las cuotas de afiliacion se
mantuvo préacticamente estable, por |o que estoy muy agradecida. Las cuotas anuales de
afiliacion son unaimportante fuente de ingresos parala FLM y expresan un compromiso para
con la comunion. En la Consulta sobre Recursos que se celebré en 1999, se decidio calcular el
monto de la cuota de afiliacién sobre la base del nUmero de miembrosindividuales de laiglesiay
del producto nacional bruto del pais respectivo, parallegar asi a una cuotajustay correctade
afiliacion. Lasiglesias miembro han gjustado en su gran mayoria su cuota &filiacion a este nuevo
nivel considerado justo, mientras que otras alln se esfuerzan por lograrlo.

Espero que en € futuro los ingresos provenientes de las cuotas de afiliacion no sdlo permanezcan
estables, sino puedan aumentar en los proximos afios parallegar a nivel de cuotas justas para
todas las iglesias miembro. Cuando se logre esta meta, la situacion del presupuesto de
coordinacion de Ginebra sera considerablemente més holgada, o que permitiraala FLM brindar
aln mejor asus iglesias miembro |os servicios que requieren. Por ello solicito encarecidamente a
todos los miembros de la FLM que traten de pagar €l monto de su cuota justa de afiliacion. En la
situacion actual, las expectativas se deben gjustar alarealidad financiera, mientras que al mismo
tiempo la FLM debe esforzarse por encontrar nuevas fuentes financieras (ver pagina 6: esfuerzos
especiales gue se han realizado).

Proyectosy programas

Yaqueen € informe del secretario general |os diferentes departamentos se presentan a si
mismosy a su labor, aqui tan solo quisiera destacar algunos programas'y proyectos especiales
gue logran hacer una diferencia parala gentey las regiones implicadas.

Accion interreligiosa por la paz en Africa

El objetivo de este programa de cuatro afios consiste en fortalecer |os compromisos
interreligiosos para con el didlogo y la cooperacion para promover lapaz en Africa, capacitar a
los asociados africanos en esta accion y apoyar la realizacion de respuestas concretas
interreligiosas a situaciones conflictivas existentes.
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Capacitacion

En India, con su proyecto de desarrollo rural integrado paralos sectores més débiles de India, la
Iglesia Evangélica Luterana Unida halogrado que las poblaciones tribal es tomen conciencia de
sus derechos politicos y sociales. Durante largos afios de fiel colaboracion con las comunidades
tribales, gand con este proyecto la confianza de ellas y las guia ahora en su camino haciala
autonomia socioecondmicay la plena participacion y representacién politica. Este trabajo
efectuado por el Departamento delaFLM de Misién y Desarrollo, recibe el apoyo de Alemania,
Canaday Suecia.

Necesidades basicas (agua, comida sana)

En Indonesia, lalglesia Cristiana Protestante Simalungun (GKPS) ha adquirido en el curso delos
anos una gran experienciaen €l trabajo de facilitar a aldeas en regiones remotas €l acceso a agua
potable. En esas mismas aldeas |a GKPS entabl 6 ahora un proceso de capacitacion y
potenciacion. El proyecto capacita a mujeresy hombres en agricultura sostenibley el uso de
fertilizantes orgénicos y pesticidas menos dafinos. Asimismo trata de mejorar las posibilidades
de mercado para estos productos sanos. Este proyecto del DMD recibe el apoyo de Alemania,
Franciay Suecia, como también una contribucion considerable de las mismas comunidades
aldeanas.

Reconciliacion

En Brasil, COMIN, una organizacion no-gubernamental local, realiza unaimportante labor con
la poblacion indigena. Ademés de brindar con el proyecto ayudalegal y otros componentes
(salud, agricultura, tierray restablecimiento), las congregaciones de la lglesia Evangélica de
Confesidn Luterana en Brasil y lacomunidad en general se sensibilizan respecto alahistoriay la
situacién injusta gue los puebl os indigenas tienen que enfrentar hoy dia. Esto incluye la
rectificacion de las narraciones “ histéricas’ que siempre han sido muy parciales. Un entorno
culturalmente sensible promueve la solidaridad y por ende la reconciliacion de relaciones
quebrantadas y la promocion de la paz. Para este proyecto el DMD recibe la ayuda de los EEUU,
Finlandia, Noruegay Suecia.

Asegurar derechos fundamentales

Mediante e apoyo del DMD, lalglesia Evangélica L uterana Boliviana asegura con su trabajo
con poblaciones indigenas Aymara en el altiplano de Bolivia que educacion formal y no formal
[legue a regiones remotas que & gobierno central desatiende a menudo. El esfuerzo que laiglesia
dedica a este trabajo es unarespuesta al [lamado de procurar que estos puebl os tengan acceso al
derecho fundamental de la educacion.

Respuesta al empobrecimiento de la gente en Argentina

Mediante un proyecto del DMD, lalglesia Evangélica L uterana Unida capacitaalagente a
organizarse y a una participacion civica activa para aliviar laimplacable espiral del creciente
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empobrecimiento creado por un entorno socioecondémico poco favorable. Se brinda capacitacion
agrupos de personas y congregaciones para reaccionar de una manera pro-activa a su situacion
(con €l fortalecimiento del trabgjo en redes, el establecimiento de pequefios proyectos de auto-
ayuda, etc.).

Compasion, conver sion, atencién

Responder como iglesias ala pandemia del HIV/SIDA - este programa tiene como objetivo
lograr que lasiglesias miembro de la FLM entablen una discusion abierta sobre el VIH/SIDA, y
promuevan asi unareaccion activay valiente.

Proyecto de socorroy rehabilitaciéon en Etiopia

En € curso del afio pasado, la lglesia Evangélica L uterana Etiope Mekane Yesusy laFLM
asistieron a 114,620 personas en cuatro regiones con 2,691 tonel adas de alimentos donados por
el Unién Europea.

En enero de 2002 se estableci6 en Varsovia, Polonia, una oficina de asesoriade laFLM parala
expresion regional de la comunion. Un afio después, se abrid una oficina de expresion regional
en la capital eslovaca, Bratislava. Hay grandes expectativas sobre |o que la oficina pueda
contribuir alaviday a trabajo de las iglesias miembro en Europa Central del Este.

LaFLM también dio prioridad a fortalecimiento de las capacidades organizativas e
institucionales de iglesias pequefias, particularmente en el Sur. Espero que en el futuro esta clase
de cooperacién se pueda ampliar y que estos signos concretos de solidaridad con iglesias més
pequefias en situaciones financieras dificiles, resulten alin mas claros y fuertes.

Numerosos proyectos patrocinados particularmente por el DMD, tienen un fuerte componentes
de capacitacion institucional. En Asia, los programas y proyectos de mision se han encaminado
hacia una participacién mayor de las iglesias mas pequefias.

Muchas iglesias miembro han enfatizado la necesidad de apoyar también alasiglesias mas
peguerias en asuntos teol 6gicos, y se necesitan fondos financieros adicional es para poder
desarrollar alin més estaidea que es algo muy importante, ya que ayudaalasiglesias a
fortalecerse las unas alas otras. Y a existen acuerdos bilaterales de cooperacion en este sector,
como por gjemplo entre laregion del Nortey América Latina.

También espero que en el futuro se pueda establecer un fondo de la comunién con el objeto de
fortalecer |as capacidades organizacionales y financieras de las iglesias mas pequefias, tanto en el
Sur como en el Este. Como comunion sustentadora, tenemos que actuar en un espiritu de familia,
de responsabilidad y de mutua rendicién de cuentas, fortaleciendo asi € compafierismo dentro de
la Federacion. Un tal acto demuestra que cuidamos los unos de los otros en formas muy précticas
y que realmente somos una comunion de iglesias que se apoyan mutuamente.

Después de lareunion del Consegjo que se celebrd en 2000 en Turku, Finlandia, se establecio un
comité permanente para guiar el Departamento de Servicio Mundia através de |os numerosos
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desafios que tiene que enfrentar. Nuevas solicitudes y nuevos retos en € entorno internacional
reguieren una permanente disposicion a considerar estrategias'y soluciones, como — por ejemplo
— en asuntos econdémicosy €l establecimiento de prioridades en lalista de proyectos de la
Federacidn. En estos afios se ha podido apreciar €l excelente y animador trabajo del comité.

Como la concienciacion y lafinanciacion respecto alas crisis humanitarias crecientemente
dependen del interés que les conceden |os principal es medios de comunicacion, espero que a
través de la Oficina para Servicios de Comunicacion, laFLM continte brindando opiniones
alternativas y sensibilizacion respecto a situaciones de crisis que aparentemente han caido en €l
olvido. Asimismo tengo la esperanza de que se dé algun apoyo financiero para permitir que los
comunicadores de todas | as regiones puedan participar en tales experiencias e informar sobre lo
que han visto y oido.

Fundacion dela FLM — Fondo de Dotacion

El Fondo de Dotacion es uno de |os aspectos mas positivos en €l desarrollo financiero de la
FLM. Desde su aprobacién en 1997, en laocasion del cincuentenario de la Federacion, el fondo
ha progresado sumamente bien desde su establecimiento en 1999, debido alos grandesy

entusi astas esfuerzos de los miembros de su directorio y de las iglesias miembro dispuestas a
brindar sus contribuciones. Problemas econémicos al nivel mundial, recesionesy variaciones en
las tasas de cambio paralas contribuciones de las iglesias miembro, pueden poner en peligro las
actividades de la FLM.

Este fondo proporciona alas iglesias miembro un importante instrumento para asegurar la
viabilidad financiera de las operaciones de laFLM vy, en particular, de las que se efectian en €l
terreno. Permite que la FLM efectle operaciones imprescindibles, pero cuya financiacion
dificilmente se hubiera logrado de otra manera. El capital del Fondo de Dotacion asciende
actualmente amas de USD 4.2 millonesy sigue creciendo firmemente. Las actividades de
recaudacion de fondos han logrado buenos resultados y podran servir de giemplo cuando en los
anos venideros se busguen nuevas maneras de recaudar fondos parala FLM.

A largo plazo la meta para el Fondo de Dotacion es de USD 10 millones. Quedariamos
sumamente agradecidos si nuevos donadores se muestran dispuestos a compartir dicha
responsabilidad financiera, para que podamos alcanzar esta meta lo mas rapi damente posible.

Sin embargo, me doy cuenta de que para algunas iglesias miembro resultara bastante dificil
contribuir al Fondo de Dotacion y aumentar al mismo tiempo su cuota de afiliacion parallegar al
nivel de la cuota de membresiajusta, pero espero que en el curso del tiempo tanto las cuotas de
afiliacién como las contribuciones a este fondo lleguen a un nivel que permita que el secretariado
en Ginebray los servicios que brinda alas iglesias miembro se puedan asegurar

sati sfactoriamente.
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Esfuer zos especiales que se han realizado

Ladificil situacion econdmica de hoy exige unagran facultad creadoray una duray constante
labor para encontrar caminos y medios para asegurar un apoyo adicional paralaFLM, y yase
han logrado algunos esfuerzos especiales.

En 2001 se establecié un grupo de trabajo para elaborar una nueva estructura presupuestaria que
permita mayor transparenciaen el presupuesto y ampliar la base de fondos que no se destinen
especificamente a determinadas actividades. La nueva estructura del presupuesto presenta el
trabgjo de laFLM en una forma mas unificada e integrada, |o que permitird que los
coparticipantes puedan aceptar de una manera mas comprometida un presupuesto de
coordinacion realista. Espero que esta nueva estructura se desarrollara alin mas por € nuevo
Consgj 0.

Dentro de |os esfuerzos especiales por mejorar la situacién financierade la FLM, también se
encuentran planes para modernizar y dar prioridad y un enfogue sistematico ala recaudacion de
fondos. En 2002 el Consegjo estableci6 un grupo de trabajo para desarrollar un plan de accién
sobre como mejorar |a recaudacion de fondos en las diferentes regiones. Asimismo sera
necesario aumentar de nuevo las reservas generales. EI compromiso y la solidaridad son
elementos esenciales de la comunién y espero sinceramente que las iglesias miembro se
comprometan a seguir contribuyendo en los afios venideros ala financiacion de laFLM.

A comienzos de este afio, la Oficina para Finanzas y Administracion (OFA) introdujo CODA, un
nuevo programa completo de contabilidad que mejorara considerablemente |os servicios de
informacion financiera brindados por 1a OFA.

El trabajo ecuménico es de sumaimportanciaparala FLM y los miembros de |a Federacion, y
entre las actividades méas importantes en este érea que se han realizado desde Hong Kong,
figuran:
- lafirmadela Declaracién Conjunta sobre la Doctrina de la Justificacién (1999);
- ¢ informe del Grupo de Trabajo Conjunto L uterano-Reformado (2002);
- @ informe del Grupo de Trabajo Internacional Anglicano-Luterano (2002);
- ladeclaracion sobre € “ Oficio Episcopal dentro dela Apostolicidad delalglesia’;
- laparticipacion activa en relaciones multilaterales ecumeénicas, particularmente con €l
Consglo Mundia delglesias (CMI) y la Conferencia de Secretarios de Comuniones
Cristianas Mundiales.

El Comité Ejecutivo decidio en marzo de 2003 la creacion de un pequefio grupo con el mandato
de efectuar un proceso de planificacion estratégica paralateologiay el ecumenismo enlaFLM,
en consulta con el Departamento de Teologiay Estudios, la Oficina de Asuntos Ecuménicosy el
Instituto de Investigacién Ecuménica de Estrasburgo. Los resultados del trabajo de ese grupo
fueron presentados €l 19 de julio a Comité Ejecutivo y se pasaran a nuevo Comité Ejecutivo.
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Hospital Augusta Victoria

El Hospital Augusta Victoria en Jerusal én esta trabajando bajo condiciones politicasy
financieras sumamente dificiles. Sin embargo, |ajunta administrativa halogrado equilibrar los
presupuestos operacionales anuales, gracias a las contribuciones financieras de algunos
gobiernosy a un estricto control de las prioridades financieras; pero la deuda sigue siendo
considerable, porque hay antiguas obligaciones que gravan la hoja de balance del hospital. En el
curso de los afios se ha hecho un trabagjo titanico en politicas y negociaciones parasalvar la
situacion econdémica del hospital, y quisiera expresar mis més sinceros agradeci mientos a todos
los gobiernos y agencias conexas que contribuyeron a estos esfuerzos. Evidentemente, la actual
situacion politica que se deteriora constantemente se repercuta de manera muy complejaen el
trabajo en el hospital e intensificala necesidad de recibir apoyo de emergencia. Por lareciente
guerraen Irak, esta necesidad se volvio ain mas visible y urgente.

Ladificil cuestion de los impuestos, ya que las autoridades israglies insisten en que el hospital
pague los impuestos de empleador, oscurece el futuro de las actividades del hospital en los
préximos afos. En diciembre de 2002, la corte del distrito de Jerusalén dicté el fallo de que la
FLM debe pagar los impuestos de empleador, inclusive en forma retroactiva para los ultimos dos
anos. LaFLM apelé ala corte superior y, al mismo tiempo, esta presionando junto con varias
iglesias miembro a sus gobiernos respectivos para que tomen una accion politica.

Es de suma importancia asegurar y preservar la propiedad del Monte de los Olivos contra
presiones de acreedores, contralos partidos del conflicto politico en laregidn o contra cualquier
otra actividad que la pueda poner €l peligro, porque esperamos poder mantener ali una fuerte
presenciainternacional y ecuménica. Para fortalecer 10s signos de esperanza paralaiglesia
miembro en laregién y para el pueblo palestino, quisieraanimar alasiglesias miembro a orar
por el hospital y también a contribuir a su seguridad financiera, por € emplo con colectas
especiales.

Por el momento se han elaborado planes parafomentar el desarrollo de la propiedad en el Monte
de los Olivos, pero larealizacion de tales proyectos depende de los sucesos politicos y de las
posibilidades financieras.

Algunos comentarios generales

La sociedad internacional ha cambiado considerablemente en estos ultimos afios. Podemos
observar rapidos cambios, unaintensificacion de la comercializacion y nuevas demandas. La
FLM tiene que responder a esto en unaforma gque asegure que los principiosy valores
humanitarios y cristianos sigan desafiando a las fuerzas del neoliberalismo.

Como familia luterana existimos, damos testimonio y trabajamos en complejosy diversos
contextos a través del mundo. Hay diferencias enormes en la situacion financieray las
posibilidades econémicas que tienen las iglesias para contribuir ala comunién. Entre las 136
iglesias miembro en 76 paises, hay algunas que no tienen la fuerza econémica para participar
plenamente en la FLM, ni pueden cumplir con la ambicion de una cuota justa de afiliacién. Otras
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se encuentran en situaciones locales de grandes tensiones, 10 que tampoco |es permite una plena
participacion.

Sin embargo, un compartir justo de |os recursos se considera esencia para nuestra comunion de
iglesias, y debemos mantener bien presente el hecho que formamos parte de una familia mundial;
esto exige acciones solidarias, como cuando, por gy emplo, contribuimos con nuestro dinero 'y
compartimos la mayordomia de nuestros recursos comunes. Estas son formas bien préacticas de
[levar bendiciones de unaregién aotra.

Con preocupacién me pregunto como algunas de las iglesias més pequefias y minoritarias dentro
de lafamilialuterana podran manejar en los préximos afios la probabilidad de encontrarse en una
situacion econdémica dificil. Dentro de nuestras responsabilidades comunes y mutuas debemos
asegurar que las dificultades econémicas no socaven las relaciones de coparticipacion de que
disfrutamos. Una mutuay transparente rendicion de cuentas también contribuye a establecer un
climade confianzay aayudar alasiglesias en tiempos dificiles. La colaboracion de lasiglesias
maés ricas podria efectuarse en un trabajo comuan con las agencias conexas para vencer sus
politicas de “ concentracion” en determinados paises. El fortalecimiento de las capacidades
financieras y organizacionales de las iglesias pequefias es una tarea muy importante.

LaFLM deberia seguir ampliando su colaboracion con el CMI y, dentro de estos esfuerzos,
estudiar, por ggemplo, la posibilidad de coordinar sus asambleas. En una cooperacion mas
estrecha también se deberian explorar las tareas que la FLM podria asumir en el didlogo
ecuménico. Asimismo, una cooperacion mas estrecha con el CMI permitira evitar duplicaciones
de esfuerzosy gastos.

Como familia luterana, también estamos progresando en el estudio, laexploraciény el
establecimiento de didlogos con otras familias y organizaciones eclesiasticas. Un espacio
ecuménico es indispensable para brindar alas diferentes tradiciones y familias eclesiésticas
cristianas |a posibilidad de expresar sus inquietudes, la manera en que se conciben asi mismasy
también su disposicién a considerarse como parte del movimiento ecuménico mas amplio. El
hecho de escuchar, tender lamano y aprender de las experiencias de otros, nos infunde nueva
esperanzay nos permite ampliar nuestra experiencia. Todos podemos aprender algo de las demés
personas en nuestros renovados esfuerzos por entablar e did ogo ecuménico segun la oracion de
Jesucristo: “para que todos sean uno”. Al desarrollar nuestro perfil luterano, vamos a contribuir y
a participar de manera constructiva en el movimiento ecuménico al seguir buscando
posibilidades para didlogos bilaterales, a coparticipar en desarrollos ecuménicos multilaterales y
al desarrollar en redes nuestras relaciones ecumenicas.

Lo que me preocupa en cuanto al futuro es que debido a limitaciones financieras tales desarrollos
progresen mas lentamente que hasta ahora, pero al mismo tiempo mi esperanza para el futuro
estriba en el hecho que las iglesias miembro comprenden que ese mismo sector de lalabor dela
FLM reviste tantaimportancia que debe seguir siendo una prioridad y parte crucial dela
identidad de la FLM. Debemos seguir por el camino que conduce ala unidad cristiana para un
testimonio comun, pero también tener presente que se necesita mucho tiempo y un fuerte
compromiso parallegar aesefin.
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¢cQuo vadis, FLM?

En los tiempos actual es debemos mantener una actitud préactica en | as cuestiones que se
relacionan con politicasy préacticas financieras. Sin embargo, la FLM nunca debe dejar de buscar
maneras y medios de realizar su vision de ayudar alasiglesias en su tarea de mostrar al mundo €l
amor y lagloriadel Sefior. Esto se puede efectuar mediante el testimonio por medio del servicio
para responder alas necesidades practicas de la gente; al facilitar 1os contactos entre
comunidades luteranasy otras familias de fe; y por medio de didogos interreligioso; asi, sempre
y cuando sea posible, daremos un testimonio de lamisericordiay del amor de Dios.

Este amor de Dios también lo podemos expresar en servicios diaconicos para responder a
necesidades humanitarias. La diaconia se encuentra en el corazon mismo de toda comunidad
luterana. El desarrollo eficaz de una diaconia que responde a las necesidades de comunidades
sostenibles, que lucha por los derechos humanos 'y que promueve acciones socio-éticas, siempre
deberia ser una prioridad parala FLM.

Un camino que se deberia seguir, es el que conduce a fortalecimiento de la interdependencia en
una mutua rendicion de cuentas y promueve programas comunes de mision, y esto seratambién
nuestratarea para el futuro, si queremos ser una comunion sustentadora de iglesias. En base alos
valores compartidos de lafe, del comparierismo, del allegamiento, de lasolidaridad y del respeto
mutuo, se nos llama a establecer nuestras prioridades para el futuro uso de nuestros recursos
financieros.

Quisieraexpresar mi aprecio por la buena colaboracién y el comparierismo dentro de laFLM,
con las iglesias miembro, las organizaciones relacionadas con laiglesiay las agencias conexas.
Asimismo quisiera expresar mi aprecio al presidente de laFLM, a su secretario general y los
directores de sus diferentes departamentos. Tengo un enorme respeto y aprecio por lamaneraen
que €l personal delaFLM en Ginebray en €l campo sabe mantener viva su motivacion en cuanto
al trabgjo y lavision de la Federacion, en una situacién econdmica llena de desafios. La FLM
tiene mucha suerte al poder contar con un personal tan dedicado y tan habil para gjustarsey
adaptarse a un constante y estricto gjercicio parafijar prioridades cuando no se dispone de
suficientes recursos humanosy financieros.

Oro por que las més ricas bendiciones del Sefior estén con todas estas personas quienes en los
anos venideros dedicaran su tiempo y trabgjo allevar adelante el testimonio que con su
importante trabajo la FLM daa mundo.



